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“En el concepto de poder ya sea éste un Dios
o un hombre, hay siempre la capacidad de
utilizar y la capacidad de perjudicar. Y esto
todas las razas bien constituidas.
Es un fatal progreso el separar dualisticamen-
te la fuerza para lo uno y paralo otro. .. Con
esto la moral se constituye en envenenadora
de la vida (F. Nietzsche La Voluntad de Domi-
nio. Obras Completas, Tomo IV. Aguilar
S.A., p. 143).
fst2 reflexion es realmente dificil. Da la impresion de estar dando vueltas
mismo, de repetir y caminar por senderos trillados, sin poder agarrar
sue se pretende; y cuando se gira ya durante mucho tiempo alrededor del
“emma. se va produciendo un vaivén opresivo. Llega el momento de expresar
sue asi comienza asediar, aunque sea con desorden y sin pulimento. Asi
sucede cuando se quiere expresar lo que se ha pensado sobre el corazon
= wmo del poder y se intenta desentrefiar minimamente su significacion y
% funcion en la construccion del ser humano.
D repente se nos aparece bajo su signo mas directo como algo detestable y
por Lo tanto desterrable de la humana condicion, como ese algo demoniaco
guc “habria que amansar’”!, es decir como violencia en todos los grados.

Ritster, Gerhard, El problema ético del poder. Revista de Occidente, Madrid, 1972, p. 17.
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Esta imagen es tan abrumadora que, al repasar la historia, pareceria que no
fuera ésta sino la trayectoria mévil del ciimulo arrollador de todos los ma-
tices de violencia, a tal grado que hasta los hechos mas inocentes aparecen
signados por su irrupcién reiterada. Pero, de improviso, también se nos
presenta el poder como algo necesario y magnifico, como algo productivo
y creativo, como el signo de la misma verdad del hombre, el cual, al hacer-
se en su historia individual y social, requiere de la potencia para perseverar
en su ser propio, seglin la conocida nocién spinozista del conatus.

Quizés para una reflexién en torno a esta ambivalencia del poder no hay
nadie mejor que Maquiavelo. Describe él al principe que tiene que ser cruel
por las exigencias de los mecanismos del poder politico, sometido a los re-
querimientos de una realidad que le exige no tener principios morales fijos,
pero también describe al fundador de una pujante republica donde la virtd
o potencia diseminada entre los ciudadanos, sirve de principio a la necesaria
convivencia de los hombres en camino de desarrollarse hacia su plenitud.

No se trata de leer en Maquiavelo a aquel técnico que no tiene nada que ver
con los planteamientos morales', ni a alguien que separa una moralidad po-
litica de una moralidad privada?, sino mas bien como un pensador que po-
ne en primer plano lo politico como el mundo en que se busca la eficacia;
y al hacerlo establece el asunto de la ineficacia de una moralidad moralista,
es decir, una moralidad que no produce en la realidad humana lo que al ni-
vel de los principios y de las intenciones pretende producir, haciendo que
los hombres crean leer en su propio comportamiento no lo que sucede de
verdad sino lo que aparentemente se sugiere que esta sucediendo. Maquia-
velo muestra ademas, no solo lo que es la biisqueda de resultados en el te-
rreno politico, sino también la ambivalencia, el dramatismo y a veces la pa-
radoja que significa la bisqueda de resultados morales, independientemente
de que existan ideales formulados en el nivel de la pura representacion.

1 Por ejemplo la interpretacién de Ernest Cassirer en EI mito del Estado F.C.E., México, 1974.
Cap. X. Y la de Leszek Kolakowski en El hombre sin alternativa, Alianza Editorial, Madrid,
1970, (Cap. IX. Sobre la verdad de la maxima sl fin justifica los medios”).

Ver. Bernard Crick: Introduction a la edicién inglesa de los Discursos (Discourses) Oxford pa-
perback, Penguin Books, 1970, pag. 61. También, Sheldon Wolin, Politics and Vision Little
Brown and Company, Boston, 1960. Cap. To.
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Este trabajo busca plantearse desde el hilo conductor de la eficacia no solo
¢! signo del poder politico sino la relacién que con el poder tiene la mora-
“dad en cuanto a ésta se le plantea la exigencia de eficacia.

Aproximarse a Maquiavelo, por el lado que se quiera, es penetrar en un
=undo y una época en los que el complejo dmbito de o politico aparece
“on toda su crudeza y dramatismo. En los estertores del siglo XV y prime-
ras décadas del XVI, escenario de las observaciones de Maquiavelo, Italia
s ha visto a merced de la rapifia de franceses y espaiioles, alemanes y sui-
205, dominada por jefezuelos mercenarios, desgarrada y vuelta flecos, divi-
#i4a en pequefios estados que pasan de mano en mano, y sirviendo de bo-
“in a sefores y principes cuya Virtud ha producido resultados dudosos o
mulos: “Italia se ha visto sometida al paseo de Carlos, al saqueo de Luis, a
%25 violencias de Fernando y a las burlas de los suizos™! .

£s un momento en el que los intereses de una nobleza feudal quiere acomo-
“arse a las situaciones creadas por una época lista a parir un nuevo estado
“¢ cosas y en la que nuevas clases que empiezan a surgir, exigen una nueva
“stribucion de los elementos que componen las estructuras socio-econdmi-
- es el inicio del resquebrajamiento del orden feudal y la introduccién
2=l nuecvo orden burgués. Solo existen en la escena las conquistas y los
‘racasos en lo que podria llamarse prefiguraciones apenas vislumbradas
“¢ estados auténomos. Pudiera decirse que es una época en la cual, en teo-
%, aun funcionan los rasgos de la magnifica construcciéon dantesca de un
“mperio y una Iglesia para el gobierno del mundo conocido, pero en la prac-
s solo existe una multitud de estados pequefios, entre los cuales estan los
sapales. Elresultado que a la vista se muestra es lo que Maquiavelo, en par-
“¢. denomina la corrupcién de Italia: nadie ve los intereses superiores de
“ns unidad nacional, sino de los particulares del poder, la sujecién al ex-
wanjero, el ansia desmedida de la riqueza privada y el debilitamiento de la
&ntigua virta de la reptblica romana.

£ Principe, Cap. XIII, pag. 77. La edici6n que citamos es la de Alianza Editorial, Madrid, 1981
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Aunque queden, como puro funcionamiento ideolégico, las postulaciones
de la unidad imperial cristiana, la crisis persiste en el nivel de los hechos
historicos y Maquiavelo hace ver con toda su fuerza que aquello que Dante
pensaba como solucién a la misma situacién que él percibia, no era sino
el suefio infructuoso que anhela el renacer de lo que ya no funcionaba, de
lo que era un fracaso histérico. Como indica Renaudet:

“En ltalia acababa de desaparecer la Edad Media, sin que hubiera nacido
ningdn orden nuevo capaz de ofrecer un refugio duradero a la sociedad
nacida de su descomposicién’’!

Y es a la Iglesia cristiana misma a la que corresponde para Maquiavelo, en
gran medida, una responsabilidad en el gran descalabro italiano, por su co-
rrupcion y ausencia de perspectiva historica. Es la Iglesia la que, antafio
aliada con el imperio, ahora promueve la divisién, mostrando su cara de po-
der temporal que es el que ha venido buscando en realidad: “Debéis, pues,
tener en cuenta como, tan pronto como en los Gltimos tiempos la autoridad
imperial comenzb a ser rechazada en Italia y el papa adquiria mayor reputa-
cion en el orden temporal, Italia se dividié en muchos Estados, porque mu-
chas de las grandes ciudades tomaron las armas en contra de sus nobles
-quienes anteriormente las habian tenido dominadas con el apoyo del empe-
rador-, contando para ello con el favor de la Iglesia, la cual perseguia con di-
cha actitud aumentar su prestigio en lo temporal”? La estrategia de la Igle-
sia ha cambiado. Aunque debido a la todavia poderosa visién espiritual y
religiosa que llend todo el Medioevo, ella tenfa cémo influir y mantener
gran parte de la Europa pre-renacentista bajo tal concepcién, sin embargo,
ya no es esa concepcion la que la va a distinguir, pues a clla se asociaba me-
jor una realidad imperial que ya habia comenzado a dar sus primeros pasos
de dgonia. “El poder de la Iglesia era significativo no como una extensién
de su mision espititual sino por su papel en la politica interna de la peninsu-

la italiana”.® Pero ese poder era también un fracaso dentro de la perspec-

Renaudet, Augustin, Maguiavelo, Edit. Técnos, S.A. Madrid, 1965, p. 90,

El Principe, Cap. XII, p.. 75. Se puede decir que este proceso se desarrollé desde fines del siglo
XIII.

Wolin, Sheldon, Politics and Visién. Little, Brown and Company, 1960, p. 198,
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tiva de las nuevas tendencias historicas y asi lo sefiala Magquiavelo en un fa-
moso pasaje:

"“La causa de que Italia no se encuentre en el mismo caso de que no ten-
ga una sola repdblica o un solo principe que la gobierne, consiste en la
Iglesia; porque, habiendo adquirido y poseyendo dominio temporal, no
ha llegado a ser lo poderosa y fuerte que era preciso Ppara ocupar toda Ita-
lia y gobernarla, ni tan débil que no le importe perder su dominio tempo-
ral, obligéndole el deseo de conservarlo a pedir auxilio a un poderoso
contra el que en Italia llegare a serlo demasiado’’!

La Iglesia ya no es, pues, el punto de partida desde el cual se juzgan y ob-
servan las cosas, sino que es un factor politico, igual que otros, que, como
tal, ha sido ineficaz en producir la unidad del Estado. Por otro lado, la
Iglesia tampoco ha sido efectiva en realizar lo que se suponia debia reali.
zar: la doctrina cristiana como fue proyectada en sus origenes?. El discur-
5o religioso de la cristiandad habia terminado por ser un discurso que en-
cubria lo que real y efectivamente estaba ocurriendo, que era lo contrario,
si s¢ quiere, a lo que él mismo enunciaba: “‘el mejor indicio de su decaden-
cia (dice Maquiavelo refiriéndose a los estados cristianos) es ver que los
pueblos mas proximos a la Iglesia romana, cabeza de nuestra religion, son
los menos religiosos”’3,

Siendo esta la situacion, Maquiavelo se da cuenta de que se debe plantear
el problema de formular una salida a ella, en términos nuevos, en el terre-
no de la accién politica, en donde se juega en su momento el mundo de la
eficacia. Contraponer a la realidad politica la formulacién del esquema re-
currente que sefiala como debe ser el orden politico de acuerdo con una
concepcion tnica y jerarquizada en donde fin y bien son uno solo, ya es un
mecanismo que ha mostrado su fracaso desde los tiempos de Dante. Plan-

Discursos 1, 12, p. 98, La edicion que se cita es ‘““Discursos sobre la primera Década de Tito Li-
vio™ en Obras Politicas, Libreria El Ateneo, Edit. Buenos Aires, 1952, p, 98.

Cfr. Discursos II, 1, Para conservar larga vida, monarquias, repiblicas y religiones deben volver
a la pureza de sus origenes,

Ibid. I, 12, p. 98,
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tearse en la época renacentista, las cosas de tal manera, da como resultado
el escamotear la realidad e introducir la buena conciencia de que las situa-
cines seran diferentes en la medida en que se formule que deben ser distin-
tas. Ello lleva no solo a eludir los hechos de la historia real sino que tam-
bién lo convierte a él en cémplice de una situacién denunciada como co-
rrupta y fragmentada en todos los 6rdenes. Para que el discurso de Magquia-
velo resulte eficaz no le queda otro camino que establecer un diagnostico de
la situacion, aunque no se haya impedido en indicar algunos remedios, siem-
pre dentro de una linea que busca producir los resultados en forma efectiva.

Il

Dentro de la concepcién finalista que le llega de la tradicion medieval a Ma-
quiavelo, todo estudio de lo politico es un estudio subordinado, pues la rea-
lidad que se estudia lo es también. Todo el universo es un todo organizado
jerdrquicamente, en el que los fines de las realidades particulares se entrela-
zan unos a otros, y tienen sentido en el fin Gltimo o summun bonum que
es a su vez el principio o causa eficiente'. La explicacién en materia poli-
tica que es orientada hacia la accién, debe partir del fin Gltimo: “Pero ade-
més, como en el plano de la accién, el principio y causa de todo es el fin
ultimo, y hacia éste se mueve en primer lugar la causa eficiente, resulta que
toda explicacién de las cosas ordenadas a un fin debe tomarse de este fin
mismo”2. De aqui se deduce que hay un fin Gltimo para todas las socieda-
des, independientemente de que existan formas distintas de ellas. Bajo este
punto de vista el hombre es pensado desde la perfeccién hacia la que tiende;
la sociedad tambén se mira a partir de esa perspectiva. EI bien comun, la
felicidad colectiva, es una realidad que como fin est4 puesta al final pero
a clla se tiende porque de alguna manera estd presente desde el principio.
El problema politico es asi, pues, el asunto del buen gobierno, del ordena-
miento armoénico de la sociedad. La maldad producida por el poder y la do-
minacién es cuestién de imperfeccién y de pecado. Es de alguna manera un

Para una exposicién general del pensamiento politico medieval en sus caracteristicas generales,
Cir, Gierke, Otto, Political Theories of the Middle Age, Beacon, Press Boston, 1958,

Dante Alighieri, La Monarquia en Obras Completas . . . B. A. C., Madrid. 1956, p. 887.
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todavia-no-es-una-realidad plena, un no-ser en camino de plenitud. Lo mo-
ral es decir, la distincién entre lo bueno y lo malo esta sefialado y delimita-
do de antemano bajo una pauta tinica que es la delineada por la organiza-
cién del universo entero, La realidad politica es asi una realidad supeditada
a esta pauta moral.

Magquiavelo se encuentra con esta concepcion, pero en la realidad de los he-
chos se encuentra con otra cosa, como se anotaba anteriormente. Toda la
disquisicién sobre la justicia y el bien comn, el fin Gltimo y la armonia so-
cial, recubre eufemisticamente una realidad fundamental de toda sociedad
politicamente organizada y es la realidad del poder, con la violencia que le
es consecuente y con la légica que le es propia. Es cierto que el impacto
del poder puede ser suavizado al hacerlo aparecer en la direccion de promo-
ver un bien objetivo. Pero también es cierto que atin asf, la coercién en sus
diferentes formas hasta la extrema de la extrema violencia es una verdad
insoslayable en el dmbito politico. Y no se trata, para ser realmente efec-
tivo, de corregir o expandir la educacion moral hacia un fin Gltimo que le
es substancial al hombre, como tendencia, oscurecida a veces por sus im-
perfecciones naturales, pero posible de ser esclarecida ante sus propios ojos,
sino que se trata de procesos de poder y de coaccién, que tienen su propia
logica al ser aplicados necesaria y persistentemente a la sociedad, indepen-
dientemente de los fines que los hombres nos representamos como desea-
bles; maxime si esos fines, en ltimas, son reducidos a uno solo.!. Por eso
Magquiavelo, alld en la soledad de su forzado aislamiento en San’Andrea in
Percussina (Cerca de San Casciano) se propone reflexionar intensamente
en “andare drieto alla veritd effettuale della cosa, che alla imaginazione di
essa”(“ir directamente a la verdad real de la cosa que a Ia imaginacion de la
misma’)?. Sedacuenta de que no puede caer en la trampa de proponer un
nuevo discurso en los mismos términos de aquel que ya habia fracasado y

Lo anterior se puede decir de otra manera;: existen épocas en que la confianza en obtener los fi-
nes es tal que el poder aparece como direccién, coordinacién, orientacién por parte del gober-
nante que es casi un maestro. Al desaparecer esa confianza por desaparecer la creencia en los fi-
nes trascendentes, quedan entonces los fines que el poder se marque en si mismo,

El Principe, cap. XV. p. 83. La edicion Italiana es Il Principe-Istorie Fiorentine, I classici Bietti,
1974, p. 62,
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seguird fracasando. El camino es mirar la politica en su propio 4mbito, mi-
rar su dindmica y sacar las conclusiones que, a manera de diagnostico, lo lle-
van a percibir que no hay un tnico régimen de moralidad, con un contenido
tnico y especifico sino mas de uno. Que era necesario seguir con total con-
gruencia la linea que va de unos medios a unos fines, en donde éstos exigen
que aquellos sean adecuados para producirlos en la realidad efectiva, y en
donde el resultado real fuera la medida de todo el proceso y no que tal me-
dida fueran unos postulados que seguian funcionando como impedimentos
a su realizacion. La preocupacién de Magquiavelo, fue pues, ante todo, la e-
ficacia.

ITI

Se podria sefialar la existencia de dos dimensiones de la eficacia politica:
una, la mds inmediata y directa, es la que centra la evaluacién de las accio-
nes de poder en sus resultados directos, en las finalidades m4s inmediatas
efectivamente conseguidas. Es el dambito de la simple obtencién de un fin
designado en primera instancia por el propésito. En términos de la activi-
dad politica, es la consecucion del poder politico, en donde el resultado
se mide por el éxito en su consecucién. A este nivel funciona el poder po-
litico como algo que posee dentro de su propia orbita y sin salirse de ella,
los medios y los fines. Se pudiera decir que en esta dimensién lo que pue-
de observarse es la mecénica pura y simple de la obtencién del poder poli-
tico, las técnicas complejas propias de dicha mecdnica, la evaluacién de la
correlacion de fuerzas operante en una situacién politica dada, y donde
el problema de la obtencién de los fines de poder se analizan desde el pun-
to de vista de la economia y eficiencia, es decir, menores “‘costos”, mayor
rapidez en el éxito alcanzado. etc.

La otra dimensién es la que intenta producir como fin un estado de cosas
con la pretensién de que dure como tal, que se preserve, una vez logrado,
con la misma identidad con la cual es propuesto desde el principio. Se re-
ferirfa esta dimension, més que a la simple obtencién del poder, a su pre-
servacion y no solo a ello, sino a los fines propios para los cuales se consigue
tal poder politico, como puede ser el sostener y preservar un estado cada
vez mas unificado, con mayor libertad y autonomf{a, mas enriquecido desde
el punto de vista de la vida social a la que est4, en Gltimas, dirigido. Se pue-
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de afirmar que esta dimension, la que apunta hacia la perdurabilidad del es-
tado, en cada vez mejores condiciones es lo que a Maquiavelo le interesa
como signo de la eficacia politica, y la primera dimension no seria sino algo
que habria que tener en cuenta en el orden de las tacticas. Aun mds: puede
decirse que en la realidad son dos dimensiones indisociables, dificiles de dis-
tinguir. Pero su distincion, en vias de analisis, es importante para observar
el problema de la eficacia moral en el ambito politico, y los conflictos que
conlleva el intento de construir una realidad moral como fin del estado,
contando con medios que aparecen como el camino que contradice tal fin®.

Por otro lado, esta distincion de las dos dimensiones, plantea otro aspecto:
La concepcion de un estado que perdure exige de Maquiavelo una concep-
cion particular de la estabilidad con que debe perdurar y cuyas condiciones
deben estar presentes desde el comienzo de dicho estado: hay una visién pe-
culiar de la relacién entre poder como fin y los fines de la conservacién de
dicho poder. Aludamos en primera instancia a este ltimo punto, para des-
pués retomar con mayor amplitud la problematica ético-politica.

Es evidente en Maquiavelo que la dimension estratégica de la perduracion
del estado, es la que guia la evaluacién global de las acciones y comporta-
mientos politicamente eficaces. En “El Principe”, los primeros capitulos
tratan de dilucidar como se conquistan y se mantienen los principados
nuevos. El andlisis, que discrimina el de si son conquistados u obtenidos o
por la fortuna o por la virti, lleva a privilegiar a aquellos principados con-
seguidos por virti, pues aunque son dificiles de conquistar, logran mante-
nerse’. La virtid es la capacidad presente desde el principio, que produce
los resultados pretendidos a largo plazo, ya sea la virtié del principe en un
principado o la del pueblo en una reptblica®.

Podria lanzarse la hipdtesis de que, en Maquiavelo, la mecédnica propia del poder (los medios) es
transhistorica, pero los fines son historicos (la unidad de Italia, la repiiblica romana).

El Principe, Caps. VI y VIIL
Cfr. “Discursos . . . LI cap. 58, en donde se habla de las virtudes populares,

L8]
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Esa “fuerza” que produce los efectos pretendidos es exigida permanente-
mente, pero estd de alguna manera determinada desde sus comienzos. Por
eso es por lo que Maquiavelo sefiala que | «ra que una religién o una repi-
blica sean perdurables, es necesario restablecer con frecuencia su primitivo
estado!. Es por ello también que las repubucas tienen mas duraciéon que las
monarquias, porque la virtii de un pueblo, debido a la “variedad de los ge-
nios”, hace que los cambios de los tiempos, que exigen la adaptacién, nece-
siten de la previsién, de la fuerza, y de la prudencia para ajustarse a ellos?.

Se necesitan vigor y fuerza preexistentes para que los tiempos no deterioren
el estado. La virtii para Maquiavelo es algo que estd detras de las virtudes.
No se trata de persistir en una virtud a través de los tiempos sino de tener
la virth suficiente para adecuarse con las virtudes necesarias a cada variacion
de las circunstancias®. Pedro Soderini fracasa porque al tratar los asuntos
con “humanidad y paciencia” siempre, al llegar el momento de no hacer
las cosas con tales virtudes, no tuvo la virtil suficiente para cambiar y su-

cumbieron “él y su patria’*.

Hay casos en que la obtencién del poder no conlleva ese comienzo “virtuo-
so”’., Maquiavelo indica, como es el caso del tirano Agatocles, que se alcan-
za “‘el poder pero no la gloria”. Esto quiere decir que los éxitos, en térmi-
nos de puro poder no se pueden medir como eficacia si la perspectiva mas
duradera no res 'ta. Existe pues una jerarquizacién de las dimensiones de
la eficacia. Y =" proceso de obtencidn y preservacion es un proceso perma-
nente de conquista y reconquista. Se puede decir que no hay sosiego para
el gobernante en ¢l .:querimiento ininterrumpido de su virti, ni tampoco
para los ciudadanos de una republica estable.

Discursos LIII cap. lo., p. 317.
Discursos LIII, cap. 90., p. 356.

Cfr. Fleisher, Martin, A Passion for Politics The vital core of the world of Macchigvell, (En
“Macchiavelli and the nature of political thought”’, atheneum, New York, 1872, pp, 114-147.
Un interesante anilisis sobre ciertas nociones claves en Maquiavelo. Para el caso ver el concepto
de énimo como el centro del hombre del cual emanan sus acciones,

Ibid, p. 357.

El Principe, Cap. VIII, p. 62.
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No hay que dejarse confundir en este asunto de preservar un estado, “con
gloria” como fin, con la idea medieval de llegar a la plenitud, a la paz y al
orden, entendidos como la armonia en torno a un ultimo fin. De hecho
podria preguntarse el porqué del desdén y la poca importancia que le da
a los principados hereditarios lo mismo que a los eclesiasticos, cuyo trata-
miento (el de estos tltimos) elude Maquiavelo, con una nota que resulta
ironica:

“Sin embargo, dado que estdn sostenidos por una razén superior que la
mente humana no alcanza, no voy a hablar de ellos, puesto que -siendo
sus principes exaltados y conservados por Dios- seria un ejercicio propio

de un hombre presuntuoso y temerario analizarlos’!.

En realidad, toda la disquisicion de Maquiavelo tiende a situar el punto de
partida del analisis politico en el conflicto, la lucha, la guerra. La paz es
mirada mas como una tregua que como el estdtico estado de tranquilidad
y de plenitud que en la teoria medieval se encuentra como se plantea, por
ejemplo, en Dante:

Y como lo que se predica de la parte se predica también del todo, y en
el hombre particular ocurre que con la tranquilidad y el descanso se per-
fecciona el hombre en prudencia y sabiduria, resulta evidente que el gé-
nero humano, en la quietud y tranquilidad de la paz, podra dedicarse con
mayor libertad y facilidad a su obra propia, que es casi divina, seglin esta
escrito: Lo has hecho poco menos que un angel” (Ps 1, 5, 6). De donde
se concluye que la paz universal es el mejor de todos los medios ordena-
dos a nuestra felicidad"2.

Por el contrario, en Maquiavelo, la paz politica debe ser vista en la perspec-
tiva de la lucha. La importancia que le sefala al ejercicio, por parte del
principe, del arte de la guerra con mayor ahinco en los tiempos de paz, lo
demuestra®. La paz como descanso, como ocio es una causa de corrupcién

Ibid., Cap. XI, p. 69.
Dante Alighieri La Monarquia, op. cit., p. 889,

2 El Principe, Cap. XIV.



86

movimiento y lo entiende 2 Partir de sus propias coordenadas en el espa-
cio y el tiempo, de tal forma que el reposo es el movimiento cero, as{ tam-

“Cuando los hombres no combaten por necesidad, combaten por ambi-
cion, la cual es tan poderosa en el alma humana que jamas la abandona,
cualquiera que sea el rango a que el ambicioso llegue. Causa de esto es
haber creado |a naturaleza al hombre de tal suerte, que todo lo puede

Discursos L, 11 ¢. 25,

Ibid 1, 1,

Para una comprensién del cambio de la fisica aristotélica a la ciencia galileana cfr. Edwin
Arthur Burtt, Los fundaementos Metafisicos de la ciencia Moderna, Edit. Suramericana, Buenos
Aires, 1960, Para esta misma temética en Hobbes cfr, mi trabajo derecho natural ¥ poder en
Hobbes mimebgrafo, Universidad del Valle, Ponencia presentada al v Foro Nacional de Filo-
sofia, 1982,
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desear y no todo conseguir; de modo que, siendo mayor siempre el deseo
que los medios de lograrlo, lo posefdo ni satisface el animo, ni detiene las
aspiraciones. De aqui nacen los cambios de fortuna porgue, ambicionan-
do unos tener mas y temiendo otros perder lo adquirido, se llega a la ene-
mistad y a la guerra, motivo de ruina para unos Estados y de engrandeci-
miento para otros”!

Dentro de esta concepeién, no es posible encuadrar la estabilidad como el
fin prefigurado de la paz, el reposo, la quietud, la armonia. La estabilidad
es un equilibrio, muchas veces inestable, que se debe sostener con el con-
flicto productivo. Fueron necesarios, por ejemplo, los tribunales de la ple-
be en Roma, para controlar a los grandes del Senado, y necesarias las acu-
saciones, mas no las calumnias 2. Es necesario el conflicto y la lucha orga-
nizada para que exista siempre una correlacién de fuerzas que fomenten y
promuevan el equilibrio. Y en ello consiste la eficacia verdadera en que se
articulan las dos dimensiones ya mencionadas.

1V

La correlacién entre la mecénica propia del poder politico y los fines de ese
poder, que se plantean como deseables de alcanzar, establece también el
problema de las relaciones entre moralidad y politica, es decir, del dmbito
de lo que se supone que es bueno o malo para la realizacién propia del hom-
bre, y del 4mbito del comportamiento efectivo de los hombres que supone
la mediacion del poder.

En un texto de un pensador catdlico espafiol sobre las relaciones entre ética
y politica, se expresa que el estudio que va a-realizar toma el problema por
los dos lados, “por el principal o ideal y por el real, por el de la exigencia y
por el de la realidad, por el de la ética y por el de la politica.® La ética
tendria que ver con ideal, como finalidad deseable en el permanente hacer-
se del hombre en todas sus dimensiones, y la politica estaria ubicada en

Discursos L 1, Cap. 37, pp. 148-49.
Ibid. L I, Caps. 7y 8, pp, 79 ¥ ss.
José.Luis L. Aranguren, Etica y Politica, Ed, Guadarrama, Madrid, 1968, p. 45.
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aquello que realmente sucede, lo que efectivamente resulta en el mismo
transcurrir histérico del hombre, Desde este punto de vista se puede entre-

Puesto que se supone que si lo que sucede efectivamente (politica) estd regi-
do por reglas diferentes ¥ con resultados diferentes 2 aquellos exigidos co-
mo ideales para ser realizados, por ser los que sefialan el derrotero de Ia ay-
to-construccién del hombre (ética), es claro que la disparidad entre ética y

de los fracasos, que se reproducen en la Propuesta reiterada de los resulta-
dos a producir o los fines a alcanzar,

Pero es posible que lo mas importante en la constatacion de esta desigual-
dad de niveles en las realidades humanas bajo su forma histérica de produ-

cia, por la productividad ef; ctiva y real de sus resultados, mientras que el
universo de la realidad moral es el campo de los fines apenas formulados,
de los valores apenas postulados, de los ideales como abstractas “ideas di-
rectrices”, que siguen siendo necesarias en la medida en que se reiteren,
tal vez para aguantar, para mantenernos vivos con €speranza, a pesar de Ia
verdad de las crudas realidades. Es sintomatica, en este sentido, aquella
formulacién de un pensador contemporéneo, que al hacer el anilisis de Ia
trayectoria histérica de la realidad y la nocién de democracia, termine con
lo siguiente: “En Ia politica actual, democracia es el nombre de Io que no
podemos tener, y sin embargo no podemos dejar de desear’”! . 14 diferencia

1 John Dunn, Lag Teorig Politica de Occidente ante el Futuro, Brevariog del F.C.E, (31 8), México,

1981, p. 65,
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de esta idea con las ideas reguladoras kantianas, que sirven para mover el
actuar del hombre como si fueran ideales alcanzables, es la de que aqui se
llega a establecer la conciencia de su inalcanzabilidad, con todo lo trégico
que tiene el hecho de que es ya el final de un analisis y no su comienzo.

La _disparidad entre la nocion de lo pOllthO como de lo real y de lo moral
como lo ideal y por lo tanto inefectivo en producir realidades, no es solo
un desnivel externo, una desigualdad plana, sino que se presenta ademas
como una disparidad en la que un campo se alimenta del otro para produ-
cir su eficacia. Este fenomeno convierte el asunto de la eficacia, en algo
mas complejo. Pareceria que el dmbito moral debe estar inscrito en un
modelo de accién politica para poder reivindicar una eficacia propia en su
reino. Pero la accion politica, que es el poder en marcha tiene leyes que en
ocasiones, las mas, se estrella con el régimen exigido por las pautas morales,
Detras de la produccion de las “verdades” morales, siempre se necesita un
poder, pero el er en ocasiones produce ‘“falsedades’ morales; entonces
la moralidad seria el reino de la verdad ineficaz, nunca producida como
realidad humana. Pero en este caso la moral funcionaria como un dato a
ser utilizado para que el'é/ ercicio del poder politico sea eficaz.

No existe instancia mas valorada en la historia moderna como patron moral
de las aspiraciones politicas, que aquella de que el gobernante obre para el
bien coman porque representa los intereses de todos los gobernados. Pero
es precisamente esta formulacion la que sirve para mantener, con los méto-
dos que sean, una relacion de poder mas o menos estable de los gobernantes
con sus gobernados. ‘“Las técnicas con las que los reyes de hoy retienen sus
tronos son mas modernas que las recomendadas por Maquiavelo en El Prin-
cipe hace cuatro siglos y medio; pero en gran parte estan concebidas en los
misnios términos descarnados. Los reyes de hoy (los verdaderos, los que
gobiernan), sobreviven alglin tiempo so6lo gracias a un maiioso equilibrio
entre capacidad represiva y utilidad; la legitimidad que puedan conservar
aiun entre sus propios instrumentos de opresion (ejército, policia secreta,
burocracia estatal) depende de la utilidad que ofrezcan y esto en tltima ins-
tancia, por mds caricaturesca que tal pretensién sea en realidad, depende
de que, supuestamente, representen los intereses del pueblo”!. Es decir,

John Dunn, op. cit., p. 14,
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a pesar de que pueda ser falsa esta representacion de los intereses, el poder
politico, por lo menos en su aspecto de persuacion (el otro es la fuerza) que
es uno de los esenciales para su reproduccién como poder, necesita en nues-
tro tiempo hacerse legitimo en la medida en que represente a los goberna-
dos y generalmente la propuesta de esta representacion se formula en tér-
minos de libertades, justicia, bien comin, bicnestar. Se podria decir que
lo que funcionaba como utopfa, es decir como motivo de movilizacion, se
ha convertido en ideclogia que en este caso es legitimacion y por lo tanto
improductividad en la consecucién de los fines que pretenden para pasar
a ser medios de mantener el poder.

Lo tremendo de todo este asunto, es la sensacion de la incapacidad para
construir realmente las aspiraciones o ideales, cuando los caminos para lo-
grarlos se viven como la negacién de aquello a lo que se aspira. Es decir
la constatacién del fracaso moral, que es en este terreno el nombre de la
ineficacia como improductividad. Pero mas angustiante es la capacidad hu-
mana de no aceptar el fracaso, de eludirlo, inventando mil formas para pro-
ducir la imagen en los demds y en s{ mismo de que no ha fracasado: La ne-
cesidad de una buena conciencia. Y entonces contintia, por un lado, el ho-
rror por lo que sucede debido a los efectos propios del poder, y, por el otro,
la idealizacién de los medios para conseguir los fines ideales, en una marcha
indefinida que enferma y angustia.

v

Una reflexién sobre la anterior problemditica en Maquiavelo, es importante
y puede ser iluminadora. Veamos la cuestién del poder, como dominacién,
como coercién, como violencia. La conquista y la conservacion de un esta-
do, su fundacién y su permanencia como tal, es un asunto de poder. Ma-
quiavelo es claro en reconocer lo que todavia muchos se niegan a reconocer
y es que el signo fundamental del estado es el poder y que de lo que se trata
cuando se habla de fundar, mantener, conservar un estado y de ser eficaz en
conseguir su engrandecimiento, es del ejercicio y funcionamiento de los
complejos mecanismos del poder. Muchos tedricos del pensamiento occi-
dental han tejido una red de velos para esconder el espantoso pero real fac-
tor de la violencia: ‘“justicia”, “ley”, “derecho’, han servido para ello, co-
mo si con estos términos la coercién y la dominacion pudiera transformarse
en simple delimitacién o restriccién. Parece que hubiera una sistematica
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elusion y encubrimiento de que el ejercicio del poder implica violencia con-
tra alguien en su persona o €n sus pertenencias. Se puede afirmar que es
una conquista de un mundo civilizado el establecer la violencia como algo
no deseable, como algo que el hombre debe abandonar. Pero también es
cierto que el no reconocer la existencia de ese hecho y de tratar de elimi-
narlo con la actitud del avestruz, no viéndolo, o, en este caso, viéndolo en
funcién de los puros ideales sociales humanos, se arriesga a caer en la legi-
timacién y justificacion a nombre de esos ideales, en donde estos funcio-
narfan como recubrimientos y disfraces de la realidad descarnada y brutal.
Es decir, frente a la realidad, se prefiere la ineficacia al eludirla y no el efi-
caz enfrentamiento con ella.

Maquiavelo se lanzo a mirar de frente esta realidad. La ve, puestos sus 0jos
en 1a eficacia. La violencia per se, permanente y sistematica no es eficaz.
Las circunstancias exigen una economia de la violencia; el poder se ejerce
y funciona suavizado o brutal de acuerdo con las situaciones en las que se
configuran diferentes grados de exigencia con referencia al poder. Hay
ocasiones en que es necesaria la extrema violencia, principalmente en los
estados corruptos, pero hay otras en que no €s necesaria, o lo es en menor
grado, y otras veces no solo no es necesaria sino inconveniente para lograr
los propésitos de la conservacién del estado. Esta preocupaciéon por la
economia de la violencia en Maquiavelo esta determinada por los fines en
la preservacion del estado. En realidad, no se trata de mantenerlo por man-
tenerlo. O mejor, un estado no puede mantenerse en el nivel de su pura
supervivencia sino en la medida que “‘crezca”, se robustezca y sea libre e in-
dependiente. La libertad de los ciudadanos que es su opcién afirmativa por
su estado, cuida de que sea independiente de la sujecion extranjera'. Orga-
nizado asi el estado, el ejercicio del poder por parte del gobernante esta re-
gulado bajo dicha perspectiva, que es la del bien comfin como realidad ac-
tiva. :

Magquiavelo es consciente de la dindmica del poder para autoabastecerse de
fines. Su tendencia hacia si mismo y a mantenerse en la l6gica de la pura

Ver ejemplos en los capitulos iniciales de Los Discursos, acerca de Roma, sobre todo I, 6 ¥ 25
y I, 2.
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dominacion. Existe el peligro del gusto por la dominacién, del usufructo
en beneficio propio de los gajes que el poder depara. Pero Maquiavelo
previene contra esto, y por eso habla en contra de los tiranos que se en-
grandecen a costa del estado'. Asume por ejemplo, que el fundador de
una republica o principado debe tener el poder absoluto, no en provecho
propio sino en el del bien comiin?.

Esta economia del ejercicio violento del poder que establece su utilizacién
no indiscriminada, muestra claramente la perspectiva en Maquiavelo a cerca
de la eficacia en la consecucion de ios fines del estado, perspectiva que lo
aleja de los teoricos de la violencia por la violencia misma, del terror siste-
maitico y permanente como signo de la eficacia. El engrandecimiento yla
gloria del estado no esta en funcién del provecho y los intereses del gober-
nante. Cuando Maquiavelo alaba a Manlio, gobernante romano, por su se-
veridad, lo bace en estos términos:

“. . . la conducta més laudable y menos peligrosa es la de Manlio, por re-
sultar completamente favorable al estado y no a la ambicién privada: que
no forma partido mostrandose con todos severo y amando solo el bien de
la patria. Quien tal hace no tiene de esos amigos que, como antes deci-
mos, llamanse partidarios. El proceder de Manlio, es, por tanto, conve-
niente y laudable en una republica, por atender a la utilidad publica y no
permitir sospechas de ambicién individual,”>,

Y en otro aparte es aiin mis claro:

“Pero no se debe dejar crecer un mal por conseguir un bien que el mis-
mo mal, creciendo, impedird conseguir. Debid (Soderini) tener en cuen-
ta que, juzgadas sus obras e intenciones por los resultados, en el caso de
conservar largo tiempo la fortuna y la vida, podia atestiguar a todo el
mundo que aquellas tenfan por objeto el bienestar de la patria Y no su
personal ambicién. . ",

Discursos I, 10,
Ibid I, 9.
Discursos 111, 22
Discursos 11, 3

B W N =
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Puede comprenderse mejor aqui que solo en el 4mbito de las estrategias
puedan examinarse los resultados que para Maquiavelo son los importantes,
los que hay que alcanzar, y que no hay que dejarse engafar por éxitos mo-
mentaneos. En este sentido la fuerza violenta debe ser controlada y ser de
cierto tipo, para que sea eficaz en el sentido pleno, “digna de censura es la
violencia que destruye, no la violencia que reconstruye”’!

El punto al que arribamos aqui es crucial en el pensamiento de Magquiavelo.
Si bien es cierto que la eficacia no designa la permanencia del terror y dela
violencia, también es cierto que Magquiavelo descubre que ellos son elemen-
tos de la accion eficaz. De improviso se yergue ante nosotros esa imagen
de Maquiavelo, tan manida, tan llevada y traida , del inescrupuloso moral,
del que pretende alcanzar los fines del estado no importa por qué medios,
ni importa si esos medios signifiquen la ruptura con un mundo moral que
se supone valioso, no ya desde el punto de vista de un régimen de morali-
dad con contenido cristiano, sino incluso con cualquier contenido moral
humano. La perfidia, la violencia, la disimulacion, la crueldad aparecen
como validos en la efectiva consecucion de los fines politicos. La aparente
puesta entre paréntesis de la moralidad, o de su exclusién dentro del am-
bito politico hace que sea indispensable estudiar este problema siguiendo
el hilo conductor de la problemitica de la eficacia.

Si se sittia la mirada de Maquiavelo y el discurso que de ella se’ deriva con
una imagen muy recurrente en el propio Maquiavelo, que s la del médico?,
puede imaginarse su intencién como la del que quiere hacer un diagnostico
de una situacién de “enfermedad” como es la de su tiempo; segin sc ha di-
cho, es un periodo en donde los antiguos remedios yano funcionan y don-
de no se han inventado nuevos. El tratamiento puede ser doloroso; ya Pla-
t+6n hab{a utilizado con nitidez esta imagen:

"y es necesario (dice el extranjero a Socrates el joven) que éstos, sea que
manden con el consentimiento de sus stibditos o sin él, que se inspiren 0
no en leyes escritas, que sean ricos o pobres . . . sean considerados como

Ibid I, 9.
Por ejemplo en El Principe, 111.
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jefes supuesto que gobiernan con competencia sea cual sea la forma de
autoridad de que se sirvan, De |a misma manera no dejamos de conside-
rar tales a los médicos Porque nos curen de buen grado o por la fuerza,
porque nos corten, nos quemen o nos impongan algin tratamiento do-
loroso, porque se atengan a normas escritas o porque prescindan de ellas,
Porque sean pobres o ricos; no vacilamos lo més minimo en llamarlos
médicos, por cuanto sus Prescripciones vienen dictadas por el arte , , "1,

Histéricamente, pues Maquiavelo se situaba en un estado de cosas gue no
daba a pensar més sino que, dado el diagnéstico, el remedio debia produ-
cir los resultados de algo nuevo esperado.

Pasquale Villari, biégrafo de Maquiavelo, lo sitiia asf:

“Parecia entonces como si por razén de las debilidades humanas esta con-
cepcion de la unidad social nunca pudiera haberse realizado, salvo por la
fuerza. No se crefa posible desarrollarla partiendo de las viejas institucio-
nes que ella destruyd; ni de |a conciencia nacional existente s6lo en em-
brién y que habria de encontrar su desarrollo en el nuevo tipo de Estado,
Parecia, por consiguiente, que fuese obra Personal de los soberanos o ti-
ranos que, aunque aspirando al triunfo de sus intereses personales, s6la-
mente podia triunfar asegurando al menos el triunfo parcial del bienes-
tar pablico. Esta revolucién empezd primero en ltalia, y terminé en
Francia en tiempo de Luis X1 y de sus sucesores; la realizaron en Espafia
Fernando e Isabel, y en otras Partes la llevaron a cabo otros potentados,
que mientras todos hablaban sin escripulos los derechos individuales y
locales, fundaron junto con su Propio poder, y el poder de |a nacion, a
la que dotaron de unidad y de fuerza’'2,

Platon, E1 Politico o de g realeza en OBRAS COMPLETAS, Aguilar S.A. Madrid 1966, P, 1103,
Cir, también Gorgias 521e-522a p, 414 en donde Sécrates se sitia como un médico y pone lo
implica el dolor por consiguiente,

Pasquale Villari, Magquiavelo: su vida ¥ su tiempo, Editorial Grijalbo, Barcelona 9a, edicién,
1975. P, 230,
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No sabemos si los resultados sefialados por Villari eran los deseados por Ma-
quiavelo, pero el hilo principal del argumento puede ilustrar su pretension
en la precisa situacion en que encuentra Magquiavelo los datos para estable-
cer el diagnostico.

Es evidente que la claridad de tal diagnéstico era condicion esencial para
¢l remedio eficaz. Y en este sentido no podia dejarse engafiar por la repre-
sentacién que de si mismo tenia el paciente, sino que debia leer con nitidez
la realidad de lo que estaba ocurriendo. No podia, como lector de hechos,
dejarse engafiar por aquello que posteriormente Marx sefialé como uno de
los signos de la ideologia y que segiin la interpretacién que de Marx hace
Ricoeur:

“ . es un proceso general por el cual la actividad real, el proceso de la
vida real, deja de ser lo fundamental para ser reemplazado por lo que los
hombres dicen, se imaginan, se representan. La ideologia es el error que
nos hace tomar la imagen por lo real, el reflejo por lo original”’ H

Es decir, en otras palabras, que la preocupacién por la eficacia exigia en
Magquiavelo una lectura eficaz de la eficacia.

Miremos mis de cerca este problema. La eficacia se puede, y en forma mas
pertinente, estudiar como el ajuste entre los fines y los medios adecuados
para obtenerlos o alcanzarlos, tema por lo demas muy aristotélico. Para
matar una MoSca se necesita un papa-moscas y no un revolver. Para hacer
una revolucién se necesita contar con el contra-poder al poder establecido
y no sirven para este caso los medios del amor, las buenas intenciones, la
buena voluntad.

En el campo moral Maquiavelo percibe que la moral tradicional partia del
presupuesto de que actuar con buena fe, honestamente, producia situacio-
nes reales que se caracterizaban de la misma forma que la intencién que les
indicaba tal actuar: es decir, situaciones honestas y buenas; pero Maquiave-
lo ve que estos presupuestos se desbaratan en las situaciones politicas:

Paul Ricoeur, Ciencia e Ideologia en IDEAS Y VALORES Nos, 42, 43, 44, 45, 1973-1975. P.
105.
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“. .. porgue si se considera todo como es debido se encontrara alguna co-
$a que parecerd virtud, pero si se la sigue traerd consigo su ruina, y alguna
otra que parecerd vicio v si |a sigue garantiza |a seguridad vy el bienestar
suyo”’!

En realidad de verdad el Juicio aquf es desplazado de las intenciones 2 los
resultados. Estos resultados sefalan para Maquiavelo en primera instancia,
un valor politico. Pero de Paso, nos deja otra inquietud, Sj se juzga por
las intenciones simplemente a nivel moral ¢qué pasa cuando log resultados

“Porque un hombre que quiera hacer en todos Puntos profesién de bue-
no, labrara necesariamente sU ruina entre tantos que no lo son"?

lleva, aunque no sea el asunto en Maquiavelo, a Ia de Ia eficacia moral, Po-
driamos afirmar que el funcionario florentino vislumbra eso que es el fraca-
so moral en el ejercicio de 1a dob]e moral. Los hombres que se pasan pro-
duciendo el discurso que genera una imagen de buenos Yy se pasan la vida en
convencer a los demds que son buencs en lugar de producir resultados, es

decir, ser buenos simplemente,

Maquiavelo no confunde Ios niveles. No se trata de que en politica lo malo
en la instancia moral, se convierte en bueno. Es consciente de que lo que
tiene que hacer el principe es malo, cruel y hasta inhumano®. Pero e] ele.

El Principe XV,
Ibid.
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mento de la eficacia desplaza la consideracién de un monismo moral, es de-
cir, una moral con un determinado contenido, un fin Gltimo totalizante
que genera pautas de conducta a la perspectiva que estd mds acd, en las
raices de la estructura moral misma del hombre, que estarfa en la congruen-
cia: es decir, que quien quiere el fin, quiere los medios y lo importante de
evaluar es este ajuste y su productividad, y no simplemente el fin como al-
go intencionado. Y para ello se necesita la capacidad de ser eficaz, la virtud
para poner en términos de realidad lo que es simple tendencia, intensién
de ser mejor, de ser bueno: se necesita poder y fuerza moral; no ser alguien
“desmoralizado” sino “con la moral en alto”. En politica existe un deter-
minado tipo de exigencias que sou las del poder. Desde el punto de vista
moral es necesario un poder que haga real la aspiracién moral. Y parte del
diagnostico eficaz es ver con claridad en qué nivel estamos.

Por otro lado, a Magquiavelo no se le oculta la importancia de la moralidad
como costumbre que unifica a un pueblo, con un contenido valorativo es-
pecifico que establece lo que es moral o inmoral en el comportamiento.

Para este caso seria 1til reflexionar en el texto de los Discursos (LI cap. 2)
donde Maquiavelo sefiala el origen de la moralidad, si por esto entendemos
la diferenciacion entre lo bueno y lo malo. Este origen de la moralidad, Ma-
quiavelo lo asociaba al origen mismo de las relaciones politicas “. . . y para
su mejor defensa escogian al que era més robusto y valeroso, nombrindole
Jefe y obedeciéndole”. Sin aludir a las razones, al por qué sucede esto, pasa
a renglon seguido a decir “Entonces se conocié la diferencia entre lo bueno
y honrado, y lo malo y vicioso”. Esta diferencia se funda en que cuando
se dafia al bienechor, nacen “dos sentimientos, el odio y la compasién, cen-
surando al ingrato y honrado al bueno”. Posteriormente nacié el “conoci-
miento de la justicia “‘al comprobar que las ofensas podian repetirse y por
lo tanto la necesidad de crear leyes y ordenar castigos a quienes infringieran
dichas leyes. Lo que se supone aqui es que solo puede ser llamado algo mo-
ralidad cuando es un niimero grande de personas (y no comportamientos
aislados, solitarios) los que aceptan o violan unas reglas. Y que esas reglas
son hechas obligatorias por accién de leyes que castigan a quienes las infrin-
gan. La moralidad incluye un poder, una articulacién con la politica, por-
que implica una obedencia con una desobedencia correspondiente.
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Es importante sefialar que las relaciones de moralidad y el conocimiento de
la justicia estn asociados con Ia eleccién de un jefe que pasa a ser del mas
robusto y valeroso que es el que los defiende, a ser e mas justo y sensato,

moral) es wnico. Es claro que lo que Maquiavelo llama justicia o el régimen
de las inmoralidades y moralidades, surgen de las relaciones de poder y obe-
dencia. Cuando la obedencia aun gobernante se identifica con la obedencia

dos puesto que obedecer a un régimen de moralidad es introyectar la legi-
timidad de la obedencia a un poder determinado.

En dltimas Maquiavelo ve que por un lado la eficacia politica, regida por Ia
necesidad que las circunstancias exigen, entra en ocasiones en conflicto con
la moralidad vigente; por otro lado nos deja entrever que la mora] es tam-
bién asunto de eficacia, de producir resultados congruentes Y que en este
dmbito, juzgar sélo por las intenciones, tiende 2 que éstas, secretadas en dis-
Cursos, se conviertan en distractores o cortinas de humo.

Por eso, para ser eficaz en su mirada, Maquiavelo descubre ese proceso en
que las apariencias de pronto resultan siendo realidades, y lo que aparecia
como realidad se esfuma. Por Io menos debe quedar despejada una cierta
forma de mirar a Magquiavelo:

“Hay una manera de desautorizar 3 Maquiavelo, una manera que es Ma-
quiavélica, a saber: |a piadosa astucia de |os que dirigen su mirada y la
nuestra al cielo de los principios para distraerlo de lo que ellos hacen,

maquiavelismo por cuanto honra en su obra una contribucién a la elari-
dad politica"!

Es mucho lo que aqui se ha tratado de €xpresar y en realidad es posible que
quede corto y confuso, Una ultima palabra: el discurso de Maquiavelo es

1 Merleau - Ponty, Maurice, Signes, Gallimard, Parys, P, 283,
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un discurso que le sale al paso al maquiavelismo. Porque el hecho de ex-
presar lo que estd sucediendo sin temor a encontrarse con la apariencia,
el engaiio, la crueldad o la violencia, le evita el hecho de que, el partir de
lo que los hombres se representan o imaginan, los acompafie él mismo
en este autoengaio. Se puede rematar con J. L. Aranguren:

“sj, en efecto, la moral es ineliminable, quien no cuente con ella comete
una falta de sentido realista, pues la apelacion moral representa, 0 puede
representar un papel politico decisivo. Piénsese por ejemplo, en la opi-
nién plblica, de la que nunca estdn ausentes factores morales. Contrariar
la moral vigente puede constituir un gravisimo error pol {tico. Por eso, el
verdadero magquiavelismo es el que sabe poner esta moral vigente al ser-
vicio de esta politica. Un magquiavelismo confesado se anularia eo ipso
en cuanto tal: para ser eficaz tiene gque ser hipocrita y rendir tributo a la
virtud. Magquiavelo no fue maquiavélico, puesto que escribio El Prin-

u::i;:'e"1 5

J. L. L. Aranguren, ‘“Etica y Politica”, Alianza Editorial, Pp, 81-82,



